3. TOIMINTA-AJATUS

Puumalassa on turvallista ja viihtyisda asua ja vierailla sek& hyva tehda ty6ta ja yrittaa.

Puumalalaisille jarjestetdaan hyvalaatuiset ja tarkoituksenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon,
sivistystoimen ja teknisen toimen palvelut kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja vakaan
talouden vaatimukset huomioon ottaen.

4. VISIO 2013

Puumala on puhtaan ympariston ja luonnonkauniin Saimaan vesiston aarella sijaitseva virked, juuri
kuntaliitoksen tehnyt paikkakunta.

Kuntaliitoksen my6téd laadukkaasti seka tehokkaasti jarjestetyt peruspalvelut takaavat hyvén ja
terveellisen elamén edellytykset.

Puumala on rohkeasti profiloitunut saaristomatkailun keskus Saimaalla. Sen vahvuus on
kehittyvissa yksilollisissa palveluissa ja vetovoimaisissa kohteissa seka innovoivassa
elinkeinopolitiikassa. Puumala on imagoltaan vahva ja tunnettu asuinseutu ja se kiinnostaa kaiken
ikaisia seka uusia vakituisia etta vapaa-ajan asukkaita monipuolisen tonttitarjonnan,
luonnonkauniin ja turvallisen asuinympariston vuoksi.

Puumalalaisille jarjestetaan hyvalaatuiset ja tarkoituksenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon,
sivistystoimen ja teknisen toimen palvelut kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen ja vakaan
talouden vaatimukset huomioon ottaen ja siten, ettd Puumala on viihtyisa ja turvallinen paikka
asua, tyoskennelld, yrittda ja vierailla.
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6. STRATEGIAN SANALLINEN OSA

6.1 VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

6.1.1 Tarkoituksenmukaiset palvelut

Tavoitteena on pystya tarjoamaan puumalalaisille tarkoituksenmukaiset kestavaan kehitykseen ja
terveelliseen elaméaén pohjautuvat sosiaali- ja terveystoimen, sivistystoimen ja teknisen toimen
palvelut. Tarkoituksenmukaisilla palveluilla tarkoitetaan sellaisia resurssien mahdollistamia
palveluja, joihin palvelun kayttajat voivat olla tyytyvaisia. Asumisessa ja liikkumisessa otetaan
huomioon ikdantyvien ihmisten tarpeet. Palvelut jarjestetdén kunta- ja palvelurakenneuudistuslain
pohjalta seudullisesti. Opetuspalvelujen osalta lukio-opetus on osa Mikkelin lukiotointa.
Peruskoulutus jarjestetaan yhtendiskoulu-periaatteen pohjalta. Mahdollisesti perustettava
seudullinen opetuspalvelukeskus merkitsee koko opetustoimen muuttumista ostopalveluksi.
Kirjastopalvelut tuottaa Mikkelin kaupunki. Mikkelin seudun rakennemallijarjestelma laaditaan ja
hyvaksytaan. Johtamisprosessi kehitetaan jarjestaméaéan ja ostamaan palveluja seka arvioimaan
laatua ja kustannuksia.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja/toimialajohtajat

6.1.2 Elinkeinopolitiikka ja matkailu

Tavoitteena on aktiivisella elinkeinopolitiikalla Miset Oy:n kanssa turvata riittdva tydpaikkojen
maaran kasvu Puumalassa. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi on tdsmennetty
elinkeinostrategiassa.

Matkailu on Puumalassa merkittava asia ja hyva tyollistaja. Puumala on rohkeasti profiloitunut
saaristomatkailun keskus Saimaalla, jonka vahvuus on kehittyvissa yksiléllisissa palveluissa ja
vetovoimisissa kohteissa. Keskeinen menestystekija on erilaistuminen ja oman profiilin 16ytaminen
Saimaan muiden kohteiden joukossa. Kehittamisen strategiset tavoitteet sisaltyvat viiden v:n
ohjelmaan:

V1 Vapaa-ajan asutus

= merkittava osa Puumalan matkailun ja muiden palveluiden kysyntaa

V2 Vengja

= merkittavin kasvava asiakasryhma nyt ja tulevaisuudessa. Venalaiset lisdavét seka investointien
ettd palveluiden kysynnan maaraa

V3 Veneily

= sijaintinsa vuoksi Puumala on veneilyn keskus. Veneilypalveluihin tulee panostaa. Ennusteen
mukaan veneilya siirtyy mereltéd yhd enemman Saimaalle

V4 Vaivattomuus
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= Puumalan, Mikkelin seudun ja koko Saimaan alueen palvelut, tapahtumat ja kohteet ovat
vaivattomasti saatavilla Puumalasta kasin

V5 Vieraanvaraisuus

= henkil6kohtainen palvelu ja vieraanvaraisuus ovat tarkea osa asiakkaan kokemaa palveluiden
laatua, joka on merkittava kilpailuetu

Pistohiekan alueen kehittamisté voimistetaan hakemalla alueen kehittdmiseen sitoutuva investori.
Muita kehitettavid matkailualueita ovat kirkonkyla ja eteldisen saariston eli Veskansan Kylien alue.
Naiden toimenpiteiden avulla tavoitellaan matkailijoiden kayntimaarien kasvua ja pyritdan
edistamaan matkailun muuttumista enemman ymparivuotiseksi.

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

6.1.3 Maanhankinta

Tavoitteena on turvata kunnalle riittava tonttivaranto asumis- ja yrittdmistarpeisiin. Tarkistetaan
Kirkonkyla-Kuoreksenniemen osayleiskaava ja Lietvesi-Suur-Saimaan osayleiskaava seké
mitoitetaan Pistohiekan yleiskaava suojelutarpeiden pohjalta. Muut toimenpiteet ilmenevat
tarkemmin maapoliittisessa ohjelmassa.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

6.2 TALOUS JA RESURSSIT

6.2.1 Tasapainoinen talous

Alijadmaa pienennetdén padosin omaisuutta myymalla ja kunnan talous vakautetaan menoja
vahentaen siten, etté vuosikate riittda kattamaan poistot. Innovatiivisen elinkeinopolitiikan avulla
kuntaan luodaan uusia tydpaikkoja, jolloin vaeston vaheneminen taittuu ja vaestérakenne
tasapainottuu. Peruspalvelut jarjestetddn kysyntaa vastaaviksi ja henkildstén mééara optimoidaan
sopivaksi.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.2.2 Omaisuuden optimaalinen hoito

Metsdomaisuutta hoidetaan suunnitelmallisesti ja tuottavasti. Rakennukset ja muut kiinteist6t
pidetaan niiden kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
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6.2.3 Tarkoituksenmukaisen infrastruktuurin hoito

Kaavateita hoidetaan ja peruskorjataan tarkoituksenmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Vesi- ja
viemariverkosto sailytetdédn nykytasoisena ja verkostoja laajennetaan uusille asuinalueille.
Sataman laiturit ja rakenteet pidetddn hyvassa kunnossa.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

6.2.4 Pateva henkilostd, rekrytointi

Motivoivan henkilostdpolitikan ja kunnan hyvan imagon avulla saadaan pateva henkilostd kunnan
tehtaviin. Rekrytointi on suunnitelmallista ja yhtenaista.

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

6.3 PROSESSIT, TOIMINNOT JA RAKENTEET

6.3.1 Hyvaimago

Puumala on turvallinen ja viihtyisd asuin- ja vapaa-ajanymparistd puhdasvetisen Saimaan keskella.
Imagoa kohottaa hyvatasoiset paivahoito-, koulu-, kansalaisopisto-, nuoriso-, liikunta- ja
kulttuuripalvelut.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.3.2 Paatoksentekoprosessi

Paatoksenteko perustuu hyvaan valmisteluun ja virkamiesten ja luottamushenkildiden seka
kuntalaisten avoimeen yhteistyohon.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.3.3 Seutuyhteisty®

Puumala harjoittaa sellaista seutuyhteisty6td, mika on Puumalan etujen mukaista. Kaikista
seudullisista palveluista ja ostopalveluista on oltava lapindkyvat kustannustiedot. Puumala haluaa
olla aktiivisesti kehittdmassa ja luomassa uusia yhteistydhankkeita.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.3.4 Tehokas johtamisjarjestelma

Johtamisjarjestelman pitaa olla tehokas, avoin ja selkeaan vastuun- ja tydnjakoon perustuva.

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
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6.4 HENKILOSTON TYOKYKY JA UUDISTUMINEN

6.4.1 Motivoiva henkiléstopolitiikka

Avoin, tasapuolinen, kannustava ja tavoitteellinen ty6ilmapiiri motivoi ja sitouttaa henkiléston.
Uusien tyontekijoiden perehdyttdminen on pysyva kaytantd. Henkildstostrategia ja
kuntaty6nantajakuvan kehittdmisesta laadittu ohje luovat pohjan henkildstopolitiikalle.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.4.2 Ammattitaitoinen esimiesty0

Esimies on ammattitaitoinen, ihmisten ja asioiden pateva johtaja. Henkilostdjohtamisessa korostuu
ikdjohtaminen.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

6.4.3 Koulutus

Suunnitelmallinen koulutus vaikuttaa tyotaitojen yllapitoon, ammattitaitoon ja tyéssa jaksamiseen.

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
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