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1. Henkilostostrategian tarkoitus

Henkilostostrategia sisaltaa ne yleisperiaatteet, joita kunta tydnantajana soveltaa
henkiléstéonsa kulloinkin voimassa olevien sopimusten rinnalla.

Puumalan kunnan arvot henkiléstonakdkulmasta

2.1. Vastuullisuus

Jokaisella on vastuu huolehtia itsestdén ja tyokyvystaan seka kehittédéa itseéén,
ammattitaitoaan ja omaa ty6taan.

Tybnantajan velvollisuus on huolehtia henkiléston mahdollisuudesta
taydennyskoulutukseen.

Jokaisella on vastuu tydyhteison sosiaalisen ilmapiirin luomisesta, yllapitdmisesta ja
kehittamisesta.

Jokaisella on taloudellinen kokonaisvastuu omasta tyosta — tyo tulee nahda osana
suurempaa kokonaisuutta.

Tybnantajan velvollisuus on jarjestda henkilostélle turvallinen ja terveellinen
tydymparisto.

Jokaisella on velvollisuus suorittaa tyénsa huolellisesti, ottaen huomioon vastuun
lailliset ndkdkohdat seka velvollisuus huolehtia myds asiakkaiden turvallisuudesta.
Jokaisen tulee pitaa kiinni tyéyhteison/tyopaikan yhteisista sopimuksista.
Jokaisella on vastuu huolehtia hyvastéa asiakaspalvelusta.

2.2. Luottamus

Luottamukselliset asiat pysyvat luottamuksellisina.

Esimiehen ja tyontekijoiden valiset seka tyontekijoiden keskindiset toimivat
luottamussuhteet vahvistavat molemminpuolista uskottavuutta.

Kaikkien osaamiseen luotetaan.

2.3. Avoimuus

Jokaisella tulee olla kyky vastaanottaa tietoa ja valittda tietoa eteenpain.
Organisaation kaikilla tasoilla edistetaan yhteistoiminnan ja avoimen
vuorovaikutuksen kulttuuria.

Avoimuus nakyy aloitteellisuutena ja vuorovaikutteisena oman mielipiteen
ilmaisemisena.

Jokaisella tulee olla kyky antaa ja vastaanottaa palautetta.

Asioista, suunnitelmista ja tulevista muutoksista tiedotetaan hyvissa ajoin jo
valmisteluvaiheessa -> yhdessa henkildston kanssa selvitetdaan, mitd muutos
merkitsee kaytannossa.

2.4. Oikeudenmukaisuus

Kaikkia arvostetaan ja kohdellaan oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.
Tybmaaraa ja vastuuta jaetaan oikeudenmukaisesti.

Paatoksille ja muutoksille on olemassa perustelut.

Palkkausjarjestelméa ja palkitseminen toteutetaan oikeudenmukaisesti.



2.5. Yhteistybhakuisuus

e Jokaisella on velvollisuus jakaa osaamista ja hyvia kaytantéja/menettelytapoja

toisten kanssa.

Tiedottaminen ja tiedon valittaminen tydyhteison jasenille kuuluu jokaiselle.

Jokaisen tulee pyytaa ja myos antaa apua.

Kunnan ty6t ovat yhteisia ja oma tyd nahdaan osana kokonaisuutta.

Toimitaan yhdessa, joustavasti eri tyoyksikoissa seka tydyksikoiden ja osastojen

valilla.

e Edistetdan muutosvalmiutta mm. avoimen tiedottamisen ja vuorovaikutteisen
asioiden valmistelun kautta.

e Vaitiolovelvollisuus ja salassa pidettavat asiat on huomioitava tiedottamisessa ja
yhteistydssa.

3. Henkilostostrategia

3.1. Henkil6ston rekrytointi ja henkildstoresurssien oikea kohdentaminen

e Palvelutason mukainen henkilostoméaéara on vuosittain oikein mitoitettu.

e Henkilostoa palkataan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin ja
maaraaikaista henkilostoa kaytetddn vain sijaistamisissa seka selkeissa tilapaisissa
tehtavissa.

e Avoimiin palvelussuhteisiin valitaan kelpoisuusehdot tayttavat henkilot.

e Tyokiertoon kannustetaan ja tytkierron tarve kartoitetaan toimialoittain.

e Henkiloston uudelleensijoittelu suunnitellaan ja valmistellaan hyvissa ajoin
yhteistydssa asianomaisten kanssa. Turvataan perehdyttaminen ja koulutus uusiin
tehtaviin.

¢ Kilpailukykyiset palkat.

3.2. Ammattitaidon ja itsensa kehittaminen

e Jokaiselle tyontekijalle tehdaén vuosittain koulutus- ja kehittamissuunnitelma ja
osaamisen kehittymista seurataan vuosittain.

e Koulutusta toteutetaan talousarvion puitteissa.

e Vahintddn 90 % henkilostosta osallistuu koulutukseen vuosittain.

e Koulutuksen hyoédyntamiseksi koulutuksista laaditaan lyhyt raportti "mita opin” ja
jaetaan tietoa koko tyodyhteisolle.

e Jokainen uusi tyontekija perehdytetddn tehtaviinsa perehdytyskansion avulla.

3.3. Kannustava palkkaus ja palkitseminen

e Henkiloston tehtavéakohtainen palkkaus toteutetaan yhtenaisen tehtéavien
vaativuuden arvioinnin perusteella.

e Henkiloston henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi toteutetaan yhtenaisten
arviointiperusteiden mukaan joka toinen vuosi.

o Jérjestelyerat kaytetaan tehtavien vaativuuden arvioinnin sekéa henkilékohtaisen
tydsuorituksen arvioinnin perusteella.

e Palkkataso on kunnan sisalla saman vaativuustason tehtavilla samantasoinen.

e Palkkataso on vertailukelpoinen samankokoisiin kuntiin ja valtakunnan keskiarvoon
nahden.



3.4. Henkiloston johtaminen

e Esimiesten johtamistapa on avointa, oikeudenmukaista, tasapuolista ja
kannustavaa.

Esimiehille jarjestetddn vuosittain henkildstéasioihin liittyvaa koulutusta.

Esimiehille pidetaan ajankohtaisista asioista esimiespalavereja.

Esimiehet kdyvat alaistensa kanssa vuosittain kehityskeskustelut.

Henkilostolle tiedotetaan avoimesti, heitd kuullaan ja heidan kanssaan neuvotellaan
asioiden valmisteluvaiheesta lahtien lapi muutosprosessin.

¢ Henkilostolle jarjestetaan saanndlliset tydpaikkakokoukset.

3.5. Hyva tyoilmapiiri, tydolosuhteet ja jaksaminen

Tybymparistdd seurataan jatkuvasti.

Sijaisuusasioista huolehditaan tydyksikoittain.

Ty6olobarometri tehddan 4 vuoden valein.

Noudatetaan tasa-arvosuunnitelmaa.

Seurataan sairauspoissaoloja vuosittain.

Tyky-suunnitelmat laaditaan vuosittain ja tavoitteena on, etta tyky-tapahtumiin

osallistuu vahintdan 50 % henkilostosta vuosittain.

Henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa tydnohjausta.

e Henkiseen tydhyvinvointiin kiinnitetdan erityistd huomiota

e Tybnantaja jarjestaa henkildston tyéterveyshuollon, joka sisaltdd myos
sairaanhoidon.

e Tybnantaja jarjestaa henkilostolle ilmaisia kuntosalin ja urheiluhallin kayttévuoroja.

e TyOnantaja palkitsee henkilostda kunnan palveluksesta muistamisohjeen mukaan.

4. Henkilostoorganisaatio

Henkilostopaallikkona toimii kunnanjohtaja.

Yhteistoiminta jarjestetaan tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain (449/2007) ja Puumalan kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Lain
mukainen yhteistoimintaelin on yhteisty6toimikunta. Sen tehtaviin kuuluvat myés
tydsuojeluasiat.

Yhteistoimintamenettelyja ovat myos toimiala-, vastuualue-, tydpaikka- ja esimieskokoukset.

5. Henkil6stda koskevat saannot, sopimukset, ohjeet ja suunnitelmat

e Lait ja asetukset
e Virka- ja tydehtosopimukset

e Johtosaannot (hyvaksyminen: yhteistydtoimikunta -> ao. lautakunta -> kunnanhallitus ->
valtuusto)

Turvallisuussuunnitelma (hyvaksyminen: kunnanhallitus)
e Tietoturvapolitikka (hyvaksyminen: kunnanhallitus)

e Henkildston kelpoisuusehdot (hyvaksyminen: yhteistyétoimikunta -> kunnanhallitus)



e Paihdeohjelma ja hoitoonohjausmalli (hyvaksyminen: yhteistydtoimikunta ->
kunnanhallitus)

¢ Koulutussuunnitelma (hyvaksyminen: yhteisty6toimikunta -> kunnanhallitus)

e Tyodsuojelun toimintaohjelma (hyvéaksyminen: yhteistydtoimikunta -> kunnanhallitus)

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma (hyvaksyminen: yhteistygtoimikunta ->
kunnanhallitus)

e Henkilokunnan muistamisohje (hyvéksyminen: yhteistyotoimikunta -> kunnanhallitus)

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (hyvaksyminen: yhteistydtoimikunta ->
kunnanhallitus)

¢ Yhteistoimintasopimus (hyvaksyminen: yhteisty6toimikunta -> kunnanhallitus)

¢ Menettelytapaohje hairinndsté ja epaasiallisesta kohtelusta (hyvaksyminen:
yhteistyotoimikunta -> kunnanhallitus)

e Perehdyttamiskansio (yhteistydtoimikunta hyvaksyy perusteet, henkildstéhallinto
paivittaad)
6. Seuranta

Henkilostostrategian toteutumista seurataan vuosittain osana henkildstéraporttia.
Henkilostoraportin laatimisesta vastaa henkilostopaallikko.



